
INET Das Nationale Institut für Territorialstudien INET (Institut National des Etudes
Territoriales) ist eine Einrichtung des CNFPT (Centre National de la Fonction
Publique Territoriale / Nationales Zentrum für den öffentlichen Dienst der
Gebietskörperschaften) und als solche zuständig für die Aus- und Weiterbildung
von Führungskräften größerer Gebietskörperschaften (Städte mit über 40 000 
Einwohnern, interkommunale Verbände, Départements, Regionen usw.)

Das INET ist das Kompetenzzentrum des CNFPT für strategisches Management und Mitglied eines 
Netzes von Hochschulen für den öffentlichen Dienst (31 Mitglieder im Jahr 2004).

Vorbereitung auf die künftigen Aufgaben leitender Beamter
(praxisorientierte Eingangsausbildung): 

> für angehende Administratoren und hohe Beamte aus den Bereichen Kultur und Bibliotheken. Alle haben 

eine abgeschlossene Universitätsausbildung, bevor sie nach Bestehen eines Concours (Zulassungsprüfung 

mit beschränkten Plätzen) diese zusätzliche Ausbildung beginnen. Die Studiengänge dauern 18 Monate, 

wobei theoretische Ausbildungseinheiten mit Praktika bei den Gebietskörperschaften alternieren. 

Informationen und Hintergrundmaterial finden Sie auf der Website des CNFPT: www.cnfpt.fr.

> für Beamte, die bereits in einer Gebietskörperschaft tätig sind und sich berufsbegleitend auf neue 

Anforderungen vorbereiten; auch diese Studenten absolvieren eine duale Ausbildung mit theoretischen 

und praktischen Modulen, die auf ihren Arbeitsbereich abgestimmt sind.

> Je nach Studiengang und Terminplan kann der Student oder Trainee neue Aufgaben in den folgenden 

Bereichen übernehmen:

• Verwaltung: Direktoren und Abteilungsleiter (Finanzwesen, allgemeine Verwaltung, 

Personalverwaltung, Sozialwesen, Raumordnung, Kommunikation u.ä.), Vertreter des 

Abteilungsleiters, Referenten für bestimmte Bereiche 

• Kultur: Leiter der Kulturabteilung, Direktoren oder Leiter von künstlerischen 

Einrichtungen, hohe Beamte in Bibliotheken und Mediatheken, im Kulturerbe (Museen, 

Archive, Archäologie usw.) 

• Technik: Leiter der Technischen Dienste, der Informationssysteme, Referenten für 

Städtebau, Straßenbau, Bauwesen,... 

• Gesundheits- und Sozialwesen: Ärzte, Veterinäre, Biologen, Apotheker.

Laufbahnbegleitende Fortbildungen für Führungskräfte
der Gebietskörperschaften

Die Fortbildungslehrgänge des INET sollen Personen in leitenden Positionen dazu anregen, ihre 

eigenen Managementkompetenzen u.a. durch Vernetzung zu erweitern.

Austausch zu Fragen der Kommunalverwaltung
und Gebietskörperschaften der Zukunft

Seit 1998 organisiert das INET jedes Jahr in der ersten Dezemberwoche die „Entretiens 

Territoriaux de Strasbourg“, einen Kongress für Territorialbeamte, bei denen leitende Beamte 

aus Gebietskörperschaften von über 20 000 Einwohnern zusammenkommen. Mehr als 1500 

Führungskräfte tauschen hier in ca. 40 Workshops drei Tage lang ihre Erfahrungen aus.

Sein Auftrag

Institut National 
des Etudes Territoriales

www.inet.cnfpt.fr

INET
In Zahlen
Grundausbildung

• 300 Trainees 

• 95 Verwaltungsreferendare

• 20 Referendare im Kulturbereich
 (vom Nationalen Institut für Kulturerbe INP
 im Auftrag des INET durchgeführt)

• 20 Referendare für den Bereich Bibliotheken 
 Von der Staatlichen Hochschule für Informations-
 wissenschaften und Bibliotheken ENSSIB im
 Auftrag des INET durchgeführt

Fortbildung

• 200 Führungskräfte nehmen parallel zu ihrer
 Amtstätigkeit an den Fachlehrgängen teil.



Um den Erwerb einer gemeinsamen Verwaltungskultur durch den Erfahrungsaustausch unter 

Führungskräften und die Zusammenarbeit in Netzwerken zu fördern, stehen die Aus- und 

Fortbildungsprogramme des INET, wo immer möglich, einem breiten Publikum offen.

Die Grundausbildung für Verwaltungsreferendare ist sehr auf die Bedürfnisse des Einzelnen 

zugeschnitten: Ausgehend von einem gemeinsamen Basisprogramm (Verwaltungsgrundlagen, 

Grundbegriffe der Kommunalverwaltung) erstellen die Trainees ihren eigenen Studienplan, der 

ihrer Vorbildung ebenso Rechnung trägt wie ihrem Berufsziel und einen großen Teil Praxisarbeit 

(Praktika, Gemeinschaftsvorhaben) umfasst.

Die Grundausbildung für hohe Beamte im Fachbereich Bibliotheken wird von der ENSSIB, im 

Fachbereich Kulturerbe vom INP im Auftrag durchgeführt.

Die Grundausbildung für Trainees, die bereits in einer Verwaltung tätig sind, besteht in der 

ersten Phase aus einem gemeinsamen Programm und umfasst:

> Eine Managementbilanz

> Ein Modul „Strategisches Management der Kommunalverwaltungspolitiken“

Darauf aufbauend absolviert der Trainee ein auf seine persönlichen Bedürfnisse zugeschnittenes 

Lernprogramm aus dem Angebot

> der drei gemischten Studiengänge des I.N.E.T.: Organisationsmanagement, 

Strategiemanagement und Personalmanagement/Sozialkompetenz.

> der Fortbildungslehrgänge des I.N.E.T.: Diese Unterrichtseinheiten können für die Laufbahn 

als Fortbildung geltend gemacht werden.

> des C.N.F.P.T. ingesamt.

Die Fortbildungslehrgänge für Führungskräfte sind wie folgt gegliedert: Höheres 

Management (einjährige Teilzeitausbildung, organisiert mit Fachseminaren und

Consultingaufgaben bei einer Gebietskörperschaft), Zyklus für allgemeine Führungsaufgaben

für amtierende Generaldirektoren einer Gebietskörperschaft. Begleitausbildung für den 

Amtsantritt, Höherer Managementzyklus für Führungskräfte aus anderen Bereichen der öff. 

Verwaltung. 

Parallel dazu lädt das INET die Führungskräfte aus den Gebietskörperschaften zum 

Gespräch mit ihren Kollegen aus anderen Zweigen der öffentlichen Verwaltung ein, um 

transversale Themen zu behandeln.

Dafür gibt es zwei Programme:

> Begegnungen zwischen den drei großen Sparten des öffentlichen Dienstes (Beamte im 

Staatsdienst, der Gebietskörperschaften und aus dem Pflegebereich), die im Rahmen

des Netzes der Hochschulen für den öffentlichen Dienst veranstaltet werden. 

Informationen hierzu finden Sie unter www.resp-fr.org

> Die Seminare der ENA und des CEES in Straßburg.

Wenn Sie mehr über unsere Tätigkeit, unser Programm
und unser Lehrangebot erfahren wollen oder Fragen 
zu aktuellen Themen haben, besuchen Sie uns unter: 
www.inet.cnfpt.fr

Die Programme

Institut National 
des Etudes Territoriales
2a, rue de la Fonderie
BP 20026
67080 Strasbourg Cedex
Tel.: + 33 3 88 15 53 64 
Fax: + 33 3 88 15 52 81
www.inet.cnfpt.fr

Hier finden Sie uns:
2a, rue de la Fonderie
Strasbourg Innenstadt
Hôtel de Ville (Rathaus)/Opera

Anreise:
• Tram: Haltestelle “Broglie” 
 in der Nähe der Opera.
• Auto: Parkhaus Broglie, 
 gegenüber dem Rathaus.

UNSERE ANSCHRIFT:


